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Urge inversion en las empresas nacionalizadas

Las empresas que eran privadas y volvieron a ser pi  blicas tienen el desafio de consolidarse,
aumentar su produccién y mejorar sus servicios, cum pliendo las metas sociales que se trazo el
gobierno de Evo Morales.

Las empresas privadas que se convirtieron en publicas con la
nacionalizacion, como la Empresa Metallrgica Vinto (EMV), la Empresa
Minera Huanuni (EMH), YPFB Refinacion y la Empresa Publica Social de
Agua y Saneamiento (EPSAS), tienen algo en comun: requieren de
inversiones para despegar, segln coinciden sus ejecutivos y autoridades
gubernamentales.

Estas cuatro empresas se trazaron metas y, en sus periodos de transicion,
sufrieron algunos tropiezos, aunque lograron mantener sus niveles de
produccion o de servicio. De todas formas, para poder consolidarse y
cumplir sus objetivos, necesitan de ampliaciones, mejoras de sus equipos, « REFINACION YPEB « La

actualizacion tecnoldgica y eficiencia; en suma, de mayores inversiones. refineria Gualberto
Villarroel, que luego paso6 a

El 4 de enero, la empresa de agua y saneamiento basico Aguas del constituirse en una de las

Illimani, que brindaba sus servicios a las ciudades de La Paz y El Alto, infraestructuras de la

pasé a manos del Estado con el nombre de EPSAS. Esta compafiia denominada Refinacion

publica todavia atraviesa por un periodo de transicion. YPFB, como parte de la

. . . nacionalizacion.
El gerente general de EPSAS, Victor Hugo Rico, explica que la empresa

ahora tiene metas sociales que requeriran de inversiones para ampliar la
cobertura de agua y alcantarillado, incluso, en lugares que se encuentren
mas alla de las areas de concesion de la compafiia.

"En nuestro caso, estamos haciendo esfuerzos para llegar a los lugares alejados con inversiones en redes
de agua potable y con inversiones en redes de alcantarillado”, afirma Rico.

"Hay la necesidad de hacer renovacién en infraestructura software y hardware. El sistema computarizado
de facturacion, que esta en proceso terminal, debe ser renovado en su software, lo que nos costara cerca
del millén de ddlares", afiade.

El 26 de junio, YPFB Refinacion se hizo cargo de las refinerias Gualberto Villarroel y Guillermo Elder Bell,
de propiedad de Petrobras, pasando a ser nuevamente del Estado.

Su gerente general, German Monroy, explica que, ahora, la empresa requiere de nuevas inversiones para
poder ampliar sus plantas y crear otras, con la finalidad de tener una mayor produccion y abastecer al
mercado interno de combustibles, sobre todo de diesel oil.

Por la emergencia de cubrir la demanda del mercado, este afio YPFB Refinacion logré récords de
produccién. Sin embargo, el objetivo es ampliar sus plantas e incluso crear otras, para satisfacer la
demanda en un futuro inmediato.

"Nuestra meta mas grande es hacer inversiones desde el afio proximo, hasta el afio 2013, de 95 millones
de délares. Petrobras, en siete afios, invirtié 19 millones. El afio proximo pensamos invertir 36 millones de
dolares, para mejorar la capacidad y el afio 2012 tener una planta, de manera que el pais pueda
abastecerse de diesel", sostiene al aclarar que ese el plan macro.

En el caso de la EMV, que fue nacionalizada el 9 de febrero, el viceministro de Mineria, Pedro Mariobo,
sefiala que las inversiones también son imprescindibles para tener una mayor capacidad de procesamiento



y produccién.

"Este afio se mantuvieron los volimenes de produccion, porque no se ha cambiado el sistema de fundicion,
pero queremos convertir las plantas de carbén a gas, poner un nuevo horno eléctrico y recién se
aumentaria la produccién”, sostiene Mariovo.

Respecto de la Empresa Minera de Huanuni, advierte que se necesita invertir en un nuevo ingenio para
evitar pérdidas.

YPFB Refinacion registro récords y también pérdidas
SITUACION - El desabastecimiento de diesel en el or iente oblig6 a las refinerias a producir al
maximo. También provocé gastos a la empresa.
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Monroy dijo que pese a que “la transicién fue traumatica, porque Petrobras
nos dejo con personal limitado y con deficiencias en el sistema
computarizado del control de gestién administrativa, superamos los
problemas”.

Armpliar foto

“En produccion de crudo, logramos récord mensual el 2007. En las
refinerias alcanzamos a tratar 43.300 barriles por dia y antes, con
Petrobras, su maximo fue 41.500”, manifesto.

El ejecutivo sostuvo que también hubo un récord en la produccién de diesel, con 70.721 metros clbicos,
frente a los 62.900 que lleg6 a producir Petrobras. Explicé que se lograron esos volimenes porque se puso
en marcha una planta pequefia, de 3.000 barriles diarios.

El gerente general de YPFB Refinacion anuncié que en marzo del préximo afio entrara en funcionamiento
un moderno sistema de control de gestion, que sustituira al trabajo manual contable que provoco retrasos.

Recordo que, debido a las emergencias por el desabastecimiento de diesel, la empresa tuvo que hacerse
cargo de los gastos del transporte del combustible, lo que le ocasion6 nimeros negativos en algunos
meses.

Las utilidades de YPFB Refinacion son menores a las de Petrobras —segun German Monroy— porque la
brasilefia también comercializaba el petréleo reconstituido (recon). En la actualidad, este producto es
vendido por la estatal YPFB.

IMPORTANCIA

Certificados » La estatal mantiene los certificados de calidad, medio ambiente y seguridad que tenia
Petrobras.

Ingresos ¢ El afio pasado, con la brasilefia Petrobras, las refinerias tuvieron una utilidad de 61 millones de
délares.



Mas gasolina y diesel estan disponibles por las fie  stas
MEDIDA « YPFB aumenté los volimenes disponibles par  a la venta, con el objetivo de cubrir la
sobredemanda que suele presentarse a fin de afio.

Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) informo, a través de una

nota de prensa, que decidié aumentar los volimenes de venta de gasolina

especial y diesel en los distintos puntos del pais por las fiestas de fin de afio, fechas en las que
habitualmente se presenta una sobredemanda de ambos carburantes.

El informe fue realizado para desmentir informaciones que circularon en sentido de que faltaria gasolina y
diesel en La Paz.

El lunes en la mafiana, en las gasolineras de la avenida Juan Pablo Il de El Alto se formaron filas de
vehiculos en busca de combustibles. Un conductor que compré gasolina en una de las estaciones de esa
avenida relat6 a este medio que alli estaban vendiendo voliumenes del carburante por un valor maximo de
50 bolivianos y sin factura. “Les pedi que me vendan Bs 100, pero no quisieron”, comento.

En una gasolinera en Obrajes no habia combustible. Sin embargo, en la tarde no se advirtieron filas en los
surtidores. Ayer, la venta de carburantes fue normal en la sede de gobierno.

Segun la nota enviada por YPFB, los ejecutivos de la estatal petrolera explicaron que no existen razones
para que se formen filas en los surtidores porque existe suficiente producto disponible para ser
comercializado.

De acuerdo con informes de la empresa, el viernes 21 las ventas llegaron a 950.000 litros de gasolina
especial y 850.000 litros de diesel oil. Mientras, el sabado 22 se vendieron 920.000 litros de gasolina 'y
800.000 de diesel.

Durante la jornada del lunes, YPFB factur6 combustibles por dos dias, con la consideracion del feriado de
Navidad. Segun la compafiia, se programé la venta de 1,8 millones de litros de gasolina 'y 1,83 millones de
litros de diesel oil para garantizar el abastecimiento en La Paz.

Por otra parte, YPFB inform6 que amplié el horario de despacho y recepcion de estos carburantes en la
planta de almacenaje de Compafiia Logistica Hidrocarburos de Bolivia (CLHB) hasta las 23.00 del lunes 24;
y de 08.00 a 12.00 de ayer, con el objetivo de garantizar la rotacién y suministro de cada estacion de
servicio.

Segun la nota, YPFB esta realizando la venta de diesel y gasolina directamente al publico en los surtidores
de su propiedad, en las ciudades de La Paz, Cochabamba y Santa Cruz.

EL NUEVO DIA

Sube la demanda de GLP y garantizan el abastecimien to
ENERGETICO

La demanda del Gas Licuado de Petrole6 (GLP), crecioé en los ultimos dias

por las fiestas de fin de afio. El incremento en la demanda del combustible

se debe a que tanto en los hogares como algunos restaurantes preparan platos especiales tanto en
Navidad como en Afio Nuevo.

YPFB informé el lunes que a pesar de la demanda del GLP, su distribucién es normal e incluso puede
ofrecer un volumenes adicionales a las empresas que lo requieran.

Por su parte, José Luis Pefia, gerente de comercializacion de la engarrafadora Flamagas informé que no
tenian ningln problema de abastecimiento y que cuentan con volimenes adicionales de gas para distribuir.



LOS TIEMPOS

PARA EVITAR DESABASTECIMIENTO DURANTE LAS FIESTAS

YPFB aumenta el volumen de combustibles

La Paz | Anf

Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) decidi6 aumentar los volimenes de venta de gasolina
especial y diesel en los distintos puntos del pais por las fiestas de fin de afio y ante la escasez que persiste
en algunas ciudades del pais.

Ejecutivos de la estatal petrolera explicaron que no existen razones y motivos para que se formen colas en
los surtidores porque existe suficiente producto para ser comercializado y rechazaron una supuesta falta
de carburantes en La Paz, donde el lunes se registraron colas.

Segun YPFB, las ventas del ultimo viernes pasado fueron de 950 mil litros de gasolina especial y 850 mil
de diesel oil; mientras que el sdbado fue de 920 mil de gasolina y 800 mil de diesel.

Para ayer, la estatal petrolera programo la venta de un millén 800 mil litros de gasolina (1.800.000) y un
millén 830 mil litros de diesel oil (1.830.000) para garantizar el abastecimiento en todo el pais.

Asimismo, YPFB ampli6 el horario de despacho y recepcion de estos carburantes en la planta de
almacenaje de Compafiia Logistica Hidrocarburos de Bolivia (CLHB) hasta las 23:00 horas del lunes 24 de
diciembre y de 8:00 a 12:00 ayer a fin de garantizar la rotacién y suministro de cada estacion de servicio.

YPFB realiza la venta directa de diesel y gasolina al publico en los surtidores de su propiedad, en las
ciudades de La Paz, Cochabamba y Santa Cruz, para evitar la escasez de combustibles en esta época del
ano, cuando el consumo se incrementa.



