YPFB estrena su quinto

presidente en dos afos
El dirigente del MAS renunci6 a su cargo de senador y ahora tiene la responsabilidad de llevar
adelante el relanzamiento de YPFB. Es el quinto pre  sidente de Yacimientos en dos afios.

Santos Ramirez Valverde es el nuevo presidente interino de Yacimientos
Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) y el quinto en los dos afios de la
actual gestion de gobierno. Reemplaza en el cargo a Guillermo Aruquipa,
que la deja en medio de una crisis interna y al borde del colapso.

Al igual que sus antecesores, el ministro de Hidrocarburos y Energia,
Carlos Villegas Quiroga, dijo que Ramirez Valverde “tiene ahora la
responsabilidad de relanzar la compafiia estatal”.

Sus antecesores —Jorge Alvarado, Juan Carlos Ortiz, Manuel Morales
Olivera y Guillermo Aruquipa— tuvieron la oportunidad de hacerlo, pero
renunciaron o fueron alejados del cargo debido a irregularidades
cometidas en el ejercicio de sus funciones.

El nuevo titular de YPFB fue posesionado anoche por el ministro Villegas
en presencia del presidente Evo Morales, quien —como en pocas oportunidades— no emitié ningln
discurso.

Tras su posesion, Ramirez hizo una convocatoria abierta a quienes estan fuera y dentro de Bolivia para que
acompafien el fortalecimiento de la empresa, que se convirti6 —segun sus palabras— “en la base
econdmica del desarrollo del pais”.

El nuevo presidente llega cuando YPFB se encuentra en una crisis de eficiencia y de recursos humanos, la
que salié a relucir en los ultimos dias al conocerse que la empresa comenzé a deshacerse de los
trabajadores con experiencia para reemplazarlos por gente nueva avalada politicamente (cuoteo) y que no
tiene el perfil ni la capacitacién necesaria para realizar actividades técnicas.

También se revel6 nepotismo en YPFB y que la compafiia contrat6é personal numeroso en algunas de sus
plantas de engarrafado, donde a pesar de triplicar la gente, la produccion continda siendo la misma.

Fuentes del sector petrolero dijeron que Aruquipa —quien seguira formando parte de YPFB— gener6
ineficiencia en la empresa estatal y en la agilizacion del tema operativo y de inversiones. “La coordinacion
entre YPFB y las petroleras quedd estancada y sin avances debido a que no tenia el poder de mando, en
un momento en que el pais requiere con urgencia acelerar la produccién de hidrocarburos para cumplir
compromisos externos y abastecer el mercado interno”, afiadio una de las fuentes.

El primer problema con el que se enfrentara Ramirez es la huelga de hambre que realiza un grupo de ex
trabajadores de YPFB, que denunci6é una serie de irregularidades en la estatal.

Para asumir la presidencia, Ramirez renunci6 a su cargo de senador de la Republica. Antes de asumir la
primera magistratura del pais, Morales dijo que los parlamentarios no podian ocupar un cargo en el Poder
Ejecutivo por respeto al pueblo que los eligié como representantes.

Durante el acto de posesion, Villegas destaco el trabajo de Ramirez y recordé que fue uno de los hombres
que luché por los intereses del pais, al encabezar el grupo que elabor6 la nueva Ley de Hidrocarburos.

“Ahora tiene el compromiso y asume la responsabilidad de continuar trabajando en la nacionalizacion’,
subray6 y agregé que debe seguir el proceso de reestructuracion de YPFB y la recuperacion de las
capitalizadas.



Ramirez adelant6 que el lunes el Mandatario lanzara un paquete de normas relacionadas al relanzamiento
de YPFB y a la profundizacién de la nacionalizacion.

EL DIRIGENTE

Su perfil « Santos Ramirez Valverde es abogado y nacié en el departamento de Potosi el 15 de agosto de
1962.

Sus obras « Ramirez pertenece al Movimiento al Socialismo y fue el artifice del proceso de cambio en el
sector de los hidrocarburos, cuando ocup6 el cargo de presidente de la Comision de Desarrollo Econémico
de la Camara de Diputados el afio 2005. Encabezé el equipo que elabor6 la actual Ley de Hidrocarburos.

Petroleras revelan que el plan operativo esta parad o

PROTESTA « Denuncian que los cambios realizados por  Aruquipa perjudicaron al sector.

Las empresas petroleras que operan en el pais observan la gestion del ex

presidente de Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB),

Guillermo Aruquipa, y la califican de negativa porque no permitié avanzar en la actividad hidrocarburifera
local y paraliz6 el plan operativo anual.

Fuentes del sector petrolero confirmaron que a pesar de haberse suscrito los contratos de operacion con la
empresa estatal, en octubre del afio 2006, las negociaciones y la coordinacion para desarrollar la
producciéon y empezar las inversiones fue nula 'y no avanzo en nada.

"Desde enero de este afio hasta la fecha no hubo ningin avance en el tema operativo", aseguré una de las
fuentes.

"Hasta ahora no se tienen definidos los acuerdos de entrega, se incumplié con la agenda de compromisos,
no se definieron los proyectos ni los planes de operacion, ni siquiera se mantiene los equipos de trabajo, lo
cual esta retrasando la inversion y la produccién”, explicé la fuente.

Indic6 que no existe avance porque Aruquipa cambiaba constantemente al personal y también a los grupos
técnicos de negociacion y coordinacion. “Siempre tard6 en tomar decisiones, al parecer por la falta de
mando” en la empresa estatal.

Segun el informante, la queja de las empresas petroleras es por el discurso del Gobierno, que siempre
estuvo en el marco del cuestionamiento y que, internamente, a pesar de los compromisos, no supo limar las
asperezas, incidiendo también en el retraso de las operaciones.

El Ejecutivo tampoco formuld y aprobd, a través del Congreso, leyes necesarias para el desarrollo del
sector, enfatizé la fuente, que luego lamentd que no haya un buen relacionamiento con YPFB.

De acuerdo a varios analistas del sector, las empresas petroleras que operan en el pais estan en la
incertidumbre de realizar o no las inversiones comprometidas en los contratos de operacion para el
desarrollo de campos gasiferos, debido a que el proyecto de la nueva Constitucion Politica del Estado,
propuesta por el Gobierno, establece un nuevo cambio en los contratos.

Las petroleras invertiran este afio cerca de $us 1.000 millones.

Los sectores sociales acceden a cupos para trabajar en la estatal
IRREGULARIDADES -« El hermano del presidente de la F  ejuve labora en la tranca de Senkata.

Los sectores sociales tienen su cupo para trabajar en Yacimientos

Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB), denunciaron ayer los ex

trabajadores de la estatal petrolera, que hoy cumplen su décimo dia de huelga de hambre pidiendo ser
contratados nuevamente por la empresa.

El representante del comité de huelga, David Paredes, reveld que el presidente de Fejuve de El Alto,



Nazario Ramirez Alanoca, colocé a su hermano Ismael Ramirez Alanoca en el proyecto 39-K de instalacion
de redes de gas. Afiadio que los Ponchos Rojos tienen a Victor Acarapi trabajando en el mismo proyecto.
"El Gobierno trabaja con las organizaciones sociales y en Yacimientos se les dio un cupo a éstas. A la
Fejuve se le ha dado un cupo de 12 personas y a los Ponchos Rojos también. El sefior Nazario Ramirez,
dirigente de la Fejuve, es hermano de Ismael Ramirez Alanoca, quien trabaja en el proyecto con un nivel
salarial 25 (méas de Bs 4.500 de salario). El era inspector de las instalaciones de gas a domicilio, sin
embargo, le pillaron falencias en su trabajo y lo bajaron a ayudante”, sostuvo.

Sobre el tema fue consultado el ejecutivo de los Ponchos Rojos, Ruperto Quispe, quien nego la situacion y
aclaré que hay gente que se hace pasar por “poncho rojo”. "Nunca hemos pedido cuotas de poder. Ahora si
vamos a pedir un ministerio”, afiadio.

Paredes explicé que mucha gente que no tiene formacion en hidrocarburos esta ocupando puestos
técnicos, en reemplazo de trabajadores que contaban con mas de tres afios de experiencia e incluso con
titulo técnico. En Potosi, gente del campo reemplazé a trabajadores experimentados de la engarrafadora y
en las estaciones de servicio de YPFB, denuncié Nelio Miranda, ex trabajador de la estatal petrolera en esa
ciudad. “Algunas de estas personas no saben leer ni escribir y tienen problemas para llenar facturas’,
sefialé y afiadio que “un surtidor nuevo fue cerrado a los dos dias de su inauguracién, debido a que los
nuevos trabajadores lo arruinaron al mezclar en el tanque gasolina con agua y diesel”.

PRESIDENTES DE YPFB

Jorge Alvarado » Fue el primer presidente interino de YPFB en la actual gestién de gobierno. Ocup6 el
cargo del 25 de enero al 29 de agosto del 2006.

J. Carlos Ortiz ¢+ Reemplaz6 en el cargo a Jorge Alvarado. Ocupd las funciones de presidente de YPFB del
29 de agosto del 2006 al 26 de enero del 2007.

Manuel Morales ¢ Fue posesionado al frente de la estatal el 29 de enero del 2007. Su gestion fue corta y
concluy6 el 23 de marzo del mismo afo.

Guillermo Aruquipa + Asumié el cargo el 23 de marzo del 2007. Su gestidn se caracteriz6 por denuncias
de irregularidades en la contratacion de personal para la estatal petrolera.

La Super de Hidrocarburos no controla a los garrafe ros

CAMIONES - El Ibmetro, que certifica a los vehiculo s distribuidores, les pide sélo la roseta.

La Superintendencia de Hidrocarburos certifica camiones para transportar el

Gas Licuado de Petréleo (GLP), pero deja a responsabilidad de sus choferes

el mantenimiento mecéanico de los motorizados. Sélo espera que el vehiculo tenga su roseta de inspeccion
técnica vehicular.

El martes, la rotura de frenos de un camion repartidor de GLP en Villa San Antonio provoco que el vehiculo
colisione con tres motorizados, se estrelle contra el muro de una casa y hiera a nueve personas.

Al chocar contra el domicilio, derribé el muro de la casa y quedo suspendido, producto de esta accion, el
ayudante que iba en la carroceria del camién, y una gran cantidad de garrafas cayeron al patio del
inmueble. Afortunadamente, ninguna explotd.

“El mantenimiento (del camidn de garrafas) es responsabilidad de cada uno. Nosotros exigimos como
requisito, para la habilitacién del camién, que tenga la roseta que provee Transito. (...) Se supone que el
camion esta en buenas condiciones, si no tiene roseta, no le damos la certificacion para que pueda
transportar las garrafas”, sostuvo Eddy Mercado, director de Instituto Boliviano de Metrologia Legal
(Ibmetro), que depende de la Super. Segun el titular, el Ibmetro presta el servicio de control en camiones de
garrafas a la Superintendencia de Hidrocarburos hace tres afios.

“Es una potestad que nos ha dado la Superintendencia de Hidrocarburos para que nosotros realicemos,
certifiqguemos y habilitemos al sistema a los camiones de garrafas”, dijo Mercado.

El jefe de la division de Servicios Publicos de la Policia —direccidn que lleva adelante la inspeccién técnica
vehicular semestralmente—, Nilo Torrején, dijo que este tipo de vehiculos requiere de mayor vigilancia



deteriorar el sistema de frenos y tener diferentes fallas”, agrego6 el jefe policial a este medio.

Sin embargo, otra fuente policial manifesté que la revision de los camiones distribuidores de garrafas
debera realizarse una vez al mes, “porque hay que tomar en cuenta que lleva un gran peso a diario y la
misma estructura de la ciudad de La Paz es de subidas y bajadas, por eso es que requiere un buen
control”.
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Nuevo cargo: el presidente Evo Morales confia a Santos Ramirez la
Presidencia de YPFB, anoche en el Palacio
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Cae otro titular de YPFB y Evo desigha a Ramirez
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El ex senador del MAS Santos Ramirez, tras jurar al principal cargo de
YPFB, en un acto en Palacio de Gobierno, anoche. | Abi
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Con la posesion de Santos Ramirez en YPFB, Evo falto a su palabra



AP [ La Paz

El ministro de Hidrocarburos Carlos Villegas juramenté

el miércoles al ex jefe del Senado, Santos Ramirez,

como presidente de la estatal petrolera en sustitucion

de Guillermo Aruquipa, quien estuvo en el cargo casi

un ano.

Ramirez, destacado miembro del oficialista

Movimiento Al Socialismo (MAS), es el quinto

presidente de Yacimientos Petroleros Fiscales

Bolivianos (YPFB) desde que Morales asumié el

Gobierno en enero del 2006.

No se explicaron las razones de la salida de Aruquipa, cuya gestién fue criticada por diversos
sectores en las Ultimas semanas.

Villegas anticipé que el presidente Evo Morales, presente en la ceremonia, anunciara en los
préximos dias un "relanzamiento” de la empresa, que ha tenido que enfrentar multiples
dificultades y escandalos en su proceso de reestructuracion.

No dio detalles del plan pero precis6 que después de varios afios las inversiones en el 2008
llegaran a 1.266 millones de doélares para aumentar la produccion de gas y asi asegurar el
abastecimiento a los mercados.

La produccioén del energético alcanzé su tope debido a una disminucion de las inversiones, y el
pais se ha visto en dificultades para abastecer los volimenes prometidos a Brasil y Argentina,
sus Unicos mercados.

Maestro y abogado, Ramirez fue uno de los impulsores de una reforma en la legislacién sobre
hidrocarburos en el 2005 que elevé la participacion del estado en los ingresos petroleros, asi
como de la nacionalizacion de esa industria decretada por Morales en mayo del 2006. Esta
Ultima medida entreg6 a YPYB el control total de la cadena productiva.

Villegas también mencion6 como tareas pendientes la industrializacién del energético y la
recuperacion, ya prevista en el decreto de nacionalizacion, de cuatro empresas petroleras
actualmente en manos privadas.

El ministro de Hidrocarburos, Carlos Villegas, fue el encargado de posesionar en el cargo a
Ramirez, quien reemplaza en el mando de la estatal petrolera a Guillermo Aruquipa, en una
ceremonia realizada en el Salén de los Espejos de Palacio Quemado.

Tras jurar a su cargo, el nuevo presidente interino de la estatal petrolera sefial6 que el
compromiso es "profundizar la nacionalizacion al igual que reestructurar y relanzar la empresa
estatal después de haber sido descalabrada en 20 afios del modelo neoliberal”.

En ese marco, Ramirez sefal6 que la proxima semana el presidente Evo Morales anunciara y
presentara al pais un paquete de normativas y decretos supremos que tendran que ver con el
relanzamiento de YPFB.

Adelantd que éstas se enmarcaran en la parte financiera que desarrollara la compafiia estatal,
ademas de normas relacionadas a la tarea de fiscalizacion.

Ramirez también sefial6 que otro de los desafios al asumir el cargo es garantizar primero el
suministro de energia al mercado interno, cuidar "nuestros compromisos" con Argentina y Brasil
y ejecutar las millonarias inversiones petroleras en el pais.

Para ello, dijo que luego de la suscripcién de los 44 contratos con las transnacionales, en el
marco de la nueva Ley de Hidrocarburos 3058, de cuya redaccion fue uno de sus principales
protagonistas; hay una inversion comprometida con las empresas petroleras y la estatal YPFB de
1.266 millones de délares para esta gestion.

Por tanto, afirmé que ahora "hay que ponerse firme para que se consoliden las inversiones y se
amplien las exploraciones y se cumpla tanto con el mercado interno y el mercado externo”.
Durante su alocucion, el ministro de Hidrocarburos, Carlos Villegas, sefialé que se cuenta con
otros 967 millones de délares para garantizar el transporte y aumentar la produccién de tal
manera que el pais cumplira el abastecimiento de todos los combustibles para el mercado
interno y los compromisos con el mercado externo.



EL DATO

PRESIDENTES QUE PASARON. Jorge Alvarado, Juan Carlos Ortiz, Manuel Morales Olivera y
Ramirez, Guillermo Aruquipa.

CASI UN ANO. Aruquipa asumi6 el cargo el 23 de marzo de 2007 y a 11 dias de cumplir un afio
de gestién deja el cargo.

EL AMIGO DE RAMIREZ. Aruquipa siempre fue cercano a Santos Ramirez, inicié sus primeras
acciones publicas desde la Comision de Desarrollo Econémico de la Camara de Diputados, el
2005-2006 como asesor Santos Ramirez.

El 2006 al 2007 Aruquipa se hizo cargo de la Oficialia Mayor del Senado cuando Ramirez era
Presidente de la Camara Alta 2006-2007.

SANTOS RAMIREZ. Maestro y abogado, Uno de los hombres fuertes del MAS. Fue uno de los
impulsores de una reforma en la legislacion sobre hidrocarburos en el 2005. Amigo de Aruquipa

TEXTUAL

Santos Ramirez
Presidente YPFB

El compafiero Aruquipa, es una de nuestros técnicos que aporté mucho en la Ley de
Hidrocarburos y se queda como parte del equipo de YPFB"

EL DATO
Palabras del Presidente Morales en el ( CIDOB)

(Santa Cruz, 15 de marzo de 2006)

Archivo: Diario EI Mundo

Pero quiero decirles como ya es parte de la practica ningdn concejal, ningun alcalde, ningdn
senador, ni diputado puede ser Ministro, tiene que ser nueva gente compafieras y comparieros.
Porque ellos tienen un cargo, el pueblo ha votado para que sea alcalde, concejal, diputado,
senador, por cuatro o cinco afios pues tiene que cumplir, ¢ porque qué pasa en los otros
partidos?, estando de senador se va a la alcaldia, o estan de alcalde, concejal se va a diputado a
senador, estando de senador se va a ministro, no le va bien en el ministerio se vuelve a ser
senador o diputado. Eso no hay en el instrumento politico, eso no hay en el Movimiento Al
Socialismo, revisen ustedes

A la huelga de hambre del trabajador de YPFB se sum  an su esposa e hijo
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