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El presidente de YPFB, Santos Ramirez.
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Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) va a tener dificultades
para asumir las operaciones de las empresas del sector recién
nacionalizadas debido a la falta de recursos, admiti6 ayer su presidente,
Santos Ramirez.

“"Lo econdmico-financiero es la base del problema”, comenté Ramirez en una
entrevista con la radio estatal Patria Nueva, tras sostener que YPFB necesita
mas dinero para poder “perforar y explorar” los campos de las petroleras
recuperadas.

El pasado 1 de mayo, el presidente Evo Morales nacionalizé por decreto tres
petroleras y una cuarta, Andina, mediante un acuerdo con la compaiia
hispano-argentina Repsol YPF.

Morales decret6 también la recuperacion del 100 por ciento de la Compafia
Logistica de Hidrocarburos de Bolivia (CLHB), de inversores peruanos y
alemanes, lo que obliga a sus propietarios a transferir la totalidad de sus
acciones al Estado a cambio de un pago de 20 millones de dolares.

El Estado, a través de la Superintendencia de Hidrocarburos, ejecut6 el
pasado viernes la intervencion de la CLHB, encargada del almacenaje y
transporte de carburantes, después de acusar a sus accionistas de arriesgar
la continuidad del servicio que presta esa empresa.

Ramirez acuso ayer a los propietarios de la CLHB de no haber invertido lo

suficiente en aumentar la capacidad de almacenaje de la compaiia y califico de "imperdonable” ese hecho.
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Ramirez dijo también que el Gobierno evalia fuentes de financiamiento para respaldar a YPFB, entre las cuales
menciono el Tesoro General de la Nacion (TGN), bonos y alianzas estratégicas.

Dijo que el Ejecutivo ha instruido a los ministros de Hacienda, Luis Arce, y de Planificacion del Desarrollo,
Graciela Toro, "para que podamos atender” los requerimientos financieros de YPFB, indico el ejecutivo.

Ramirez indicé que hay "varios caminos” para canalizar fondos para la estatal, y explicé que una de ellas es
"buscar el apoyo del Estado mediante el TGN" o que "podamos posiblemente comprometer nuestros bonos".

La tercera opcion “es hacer alianzas estratégicas con sociedades de dentro del pais o fuera del pais para pactar
el desarrollo de los hidrocarburos”, agrego.
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YPFB busca recursos
y apunta al IDH

La estatal mantiene sus operaciones gracias alave nta del Recon y la gasolina blanca. Los $us 419 mil  lones
que recibi6 del IDH fueron para el pago del bono Ju  ancito Pinto y para “otras cosas”.

Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) esta sumida en una crisis.
Desde mayo del 2007, la estatal petrolera ya no recibe recursos del Impuesto
Directo a los Hidrocarburos (IDH) y sélo depende de la venta del petréleo
reconstituido (Recon) y la gasolina blanca para funcionar. Uno de los caminos para
salvar esta situacién es que el Tesoro General de la Nacién le asigne recursos o
bien se cambie la Ley de Hidrocarburos para que nuevamente pueda participar del
IDH, sefial6 ayer el presidente de la estatal, Santos Ramirez.

En entrevista con la gubernamental radio Patria Nueva, el maximo ejecutivo de
Yacimientos reconocié que la situacién econémica y financiera de la compafiia es
delicada. “Si no tenemos recursos econémicos en la empresa, podriamos tener

serias dificultades”, advirtid. « PROTOCOLIZACION DE
CONTRATOS - El
Ramirez dijo que para resolver esta problemética hay varios caminos que se representante de una
pueden seguir, como la modificacion de la Ley de Hidrocarburos, para que petrolera firma el 2 de mayo
Yacimientos pueda participar del IDH; que el Tesoro de la Nacién le asigne una de 2007 ante la notaria de la
partida presupuestaria; que la estatal emita bonos para obtener liquidez o que se Prefectura de La Raz uno de
hagan alianzas estratégicas con empresas nacionales o extranjeras para que los contratos suscritos con
puedan participar de la cadena de hidrocarburos. el Estado.

“Entonces, el desafio es grave”, afirmé el maximo ejecutivo de YPFB, quien indicé
que “ahorita, la empresa esta dependiendo de la venta del Recon y de la gasolina blanca, pero paralelamente
estamos comprando diesel o podemos comprar GLP (gas licuado de petr6leo); lo que fuera”.

“Cuando sale el decreto de nacionalizacion, (el 1 de mayo de 2006), determina la participacion del 32 por ciento en
favor de YPFB, pero eso es hasta el momento que se protocolizan y entran en vigencia los contratos de operacion.
Y en este momento ya no ingresa ese 32 por ciento”.

El Decreto Supremo 28701, de nacionalizacién de los hidrocarburos, establecia una participacién del 32% del IDH
para la estatal petrolera “mientras dure el periodo de transicién”. Ese periodo de transicion termin6 el 2 de mayo del
afio 2007, con la protocolizacion de los 44 contratos firmados entre el Estado boliviano y las empresas petroleras.

En este periodo, expresé Ramirez, el Estado boliviano recibié aproximadamente 419 millones de délares por
concepto del IDH, recursos que se comprometieron para el pago del bono Juancito Pinto y “para una y otra cosa”.

Esos recursos son “los que han mantenido a YPFB”, afirmo.

En ese marco, el presidente de la estatal petrolera pidi6 a los trabajadores postergar sus demandas, porque “no
estamos en el momento de destruir, sino de sofiar una nueva empresa”.

“Los trabajadores me mandan una lista, me dicen: ‘mire presidente de YPFB, ha llegado la hora para que usted me
pague mi bono de transporte, mi bono de té, mi bono de almuerzo, mi bono de ropa’. A los hermanos trabajadores
quiero decirles con mucho respeto, éste es el momento de construir empresa”, indicé el maximo ejecutivo de YPFB.

Glosario

Recon ¢ Es el petréleo reconstituido que no puede ser refinado en el pais. Es como una especie de desecho, pero
Gtil, y por ello es que se lo exporta para ser refinado en otras plantas que tienen otro tipo de tecnologia.
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En Yacimientos habra salarios diferenciados
PETROLERA

El presidente de Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB), Santos Ramirez,
anuncié ayer que se conformard un equipo de expertos profesionales con un salario
diferenciado, cuyos miembros se beneficiaran con un buen nivel de remuneracion.

El ejecutivo indico que si bien el equipo de profesionales bolivianos no tendra niveles
salariales como los pagados por las grandes petroleras, por lo menos el mismo se
aproximara a ellos.

A modo de ejemplo, dijo que un gedélogo que hace trabajos de exploracion gana alrededor
de 25 mil délares en el exterior.

“Creo que los salarios para la parte administrativa son suficientes, pero son insuficientes
los salarios para entrar a la parte operativa, técnica, en campo o en la planta, en el pozo o
la perforacion, para eso tenemos que crear un equipo de expertos bien remunerados, bien
pagados".

Ramirez afiadi6 que él, al igual que los vicepresidentes y gerentes de Yacimientos, gana
13 mil bolivianos.

“Tenemos que empezar a conformar la élite de nuestra empresa estatal (...) y para estos
hermanos hay que darles un salario diferenciado”, afirmé el maximo ejecutivo de YPFB.

Crearan ‘élite’ con mas sueldo en YPFB
Es una recomendacion del Presidente de la Republica . El grupo estara compuesto por técnicos con “salar io
diferenciado”.

El presidente de Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) adelant6
ayer que se conformara un equipo de expertos profesionales con un salario dife-
renciado, cuyos miembros se beneficiaran con un buen nivel de remuneracion, es
decir, acorde al trabajo que desempefiaran.

“Creo que los salarios para la parte administrativa son suficientes, pero son insufi-
cientes los salarios para entrar a la parte operativa, técnica, en campo o en la plan-
ta, en el pozo o la perforacién, para eso tenemos que crear un equipo de expertos
bien remunerados, bien pagados”, sefial6 Ramirez.

Agreg6 que si bien el equipo de profesionales bolivianos no tendra niveles salaria-

les a los pagados por las grandes petroleras, por lo menos el mismo se aproximara * RAMIREZ « Dice que esie
aellos. afio invertiran $us 900

millones.

“Tenemos que empezar a conformar la élite de nuestra empresa estatal, seran 20
6 30 compafieros gedlogos, petroleros, geofisicos o quimicos, para que sea ése el equipo que empiece a ingresar a
la parte mas fundamental y para estos hermanos hay que darles un salario diferenciado”, continué.

En ese sentido, explico que su persona, como Presidente de YPFB, actualmente percibe un salario de 13 mil boli-
vianos, al igual que los vicepresidentes y gerentes.

En el caso del plantel técnico, indicé Ramirez, las remuneraciones laborales fluctian entre ocho mil a 11 mil bolivia-
nos.

“La pregunta es cuanto esta ganando un geologo que tiene que hacer exploracién, 25 mil délares, hay gente que
esta especializada, los operadores bajan a cuatro mil o tres mil délares, entonces creo que es el gran problema”,



: SUPERINTENDENCIA DE
' HIDROCARBUROS
SISTEMA DE REGULACION SECTORIAL

expreso.

Por lo tanto, remarcé que es necesario resolver el problema. “Esa es la recomendacién del Presidente (Evo Mora-
les), entonces estamos conformando ese equipo para ese hermano que tiene que estar dia y noche en el campo”,
concluyé. ABI

Reestructuracion de la petrolera estatal
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La transportadora de hidrocarburos Transredes, cuyo
control acaba de asumir el Estado, tiene una deuda de
1.770,5 millones de bolivianos, que triplican la
utilidad neta (ganancia después del pago de
impuestos) de 594,2 millones de bolivianos obtenida el
ano pasado.

Asi lo revelan los estados financieros auditados de la
ex empresa capitalizada al 31 de diciembre de 2007.

El 1 de mayo reciente, el Estado, a través de
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB),
nacionaliz6 mediante el Decreto Supremo 29451 el
2,62 por ciento de las acciones de Transredes para
recuperar el control de su directorio y sus decisiones
de negocio.

Reparacion: dos técnicos de la transportadora arreglan una tuberia de
gas El balance de la compania revela que las ganancias
netas, es decir, las que generd luego del pago de
impuestos, en 2007 triplicaron las cifras obtenidas en
la gestion 2006, cuando alcanzaron los 246,5 millones.

Sus principales ingresos provinieron del transporte de gas natural para la exportacion (Bs 458 millones) y la
movilizacion y almacenamiento de liquidos (Bs 368,1 millones).

En contraste, la empresa, segin los balances de 2007, tiene obligaciones pendientes de pago con bancos
comerciales por un valor de 76,7 millones de bolivianos, con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) por 622
millones, con la Corporacion Andina de Fomento (CAF) por 413 millones y con el Banco Central de Bolivia (BCB)
por 614,6 millones de bolivianos.

Las deudas con entidades financieras se las debe cancelar indefectiblemente.

Para financiar su programa de inversiones del periodo 2002-2005, la empresa recurrio al BID y a la CAF, que
desembolsaron 160,3 millones de ddlares, pagaderos en diez afos.

A largo plazo y hasta 2021, Transredes también debe honrar una deuda de 710 millones de bolivianos por las
emisiones de bonos en la Bolsa Boliviana de Valores (BBV).
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El Gobierno tomo la decision de nacionalizar la compaiiia debido a que no habian prosperado las negociaciones
entabladas para recuperar el control y cuyo plazo expiraba el miércoles 30 de abril. Esto porque los duefos de la
compania TR-Holdings habian solicitado montos elevados por la venta de la infraestructura de transporte de
hidrocarburos.

El Gobierno anuncié que solo le pagara 12,6 millones de doélares por el 2,62 por ciento de las acciones, cantidad
que permite a YPFB poseer la mayoria del paquete accionario de la sociedad.

Para este fin, el Ejecutivo fijo en 48 ddlares el precio de cada una de las acciones de la empresa, pero se
desconoce el valor de mercado.

En 1996, Transredes, por entonces en manos de la estadounidense Enron, capitalizé la unidad de transportes de
YPFB y comprometio una inversion de 263 millones de doélares.
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% . $% ¢.-Lafalta de recursos economicos en favor de Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos
(YPFB) le generara dificultades para asumir las operaciones de las empresas del sector recién nacionalizadas:
Transredes, Chaco, Andina y Compania Logistica de Hidrocarburos de Bolivia (CLHB).

Asi lo admitio ayer el presidente de la estatal petrolera, Santos Ramirez, en declaraciones a la Red Patria Nueva.

Aseguro6 que “lo econémico-financiero es la base del problema” porque la empresa necesita mas dinero para
poder “perforar y explorar” los campos de las petroleras recuperadas.

El ministro de Hacienda, Luis Arce, hace algunos meses dijo que la nueva Ley de Hidrocarburos no habia dejado
recursos econdémicos a YPFB y simplemente distribuy6 los ingresos entre las regiones por la presion.

El 1 de mayo, el presidente Evo Morales nacionalizo por decreto tres petroleras y una cuarta, filial de Repsol
YPF, mediante un acuerdo con la compania hispano-argentina. También decret6 la recuperacion del 100 por
ciento de la Compaiiia Logistica de Hidrocarburos de Bolivia, de inversores peruanos y alemanes, lo que obliga a
sus propietarios a transferir la totalidad de sus acciones al Estado a cambio de un pago de 20 millones de dolares.

El Estado, a través de la Superintendencia de Hidrocarburos, ejecuto el viernes la intervencion de la CLHB,
encargada del almacenamiento y transporte de carburantes, después de acusar a sus accionistas de arriesgar la
continuidad del servicio que presta esa empresa.

Para dar continuidad a sus operaciones, el Gobierno designd como interventor al constituyente masista Saul
Avalos, quien, de acuerdo con su perfil profesional, no tiene experiencia en el ramo.

Ramirez acusoé ayer a los propietarios de la CLHB de no haber invertido lo suficiente en aumentar la capacidad de
almacenamiento de la compania y califico de “imperdonable” ese hecho.

La autoridad dijo que se necesita mas capacidad en este ambito para las contingencias.
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El Gobierno mantendra el subsidio a los hidrocarburos para que el precio al consumidor se mantenga congelado a
pesar del millonario gasto que representa para el Estado.

El presidente de Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB), Santos Ramirez, sefald ante la Red Patria
Nueva que el precio internacional del petroleo, que bordea los 120 ddlares, continuara al alza y eso representa
un problema para el mercado interno. Esto porque YPFB compra a 30 délares el barril a las companias petroleras
para su posterior refinacion y subvenciona los derivados. El ministerio de Hacienda planted hacer ajustes a este
beneficio porque este afo tendra un costo de 300 millones de ddlares.
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